
Logisztika

1. tétel

Fogalma: Anyagok, energiák, információk, személyek rendszereken belüli és rendszerek közötti áramlásának létrehozásával, irányításával és lebonyolításával kapcsolatos tevékenységek összessége.

Feladata: Anyagok és információk rendszereken belüli és rendszerek közötti áramlásának tervezése, szervezése, irányítása és ellenőrzése, valamint a vizsgált rendszerben adódó feladatok megoldásához és tartós végrehajtásához szükséges tárgyi és személyi feltételek megteremtése.

Célja: A piaci termelési feltételekhez és igényekhez igazodva a 

· megfelelő termék,

· megfelelő időpontban,

· megfelelő helyre,

· megfelelő mennyiségben,

· megfelelő minőségben,

· megfelelő költséggel eljuttatható legyen.

Ez a 6M-elv.

Helyzete: 

I. Az ellátás és elosztás területén

· Hosszú szállítási idők,

· Nagy Szállítási ráfordítások,

· Magas készletezési költségek,

· Rugalmatlan szállítási kapcsolatok.

II. A termelés területén

· Hosszú átfutási idők,

· Rugalmatlanság,

· A folyamatelemek illesztési pontatlansága,

· Szükséges információk hiánya vagy pontatlansága.

III. A kapcsolódási helyeken

· Nem összehangolt szállítási és információs technológiák,

· Nem kompatíbilis számítógépek alkalmazása.

A logisztikai rendszer

Fogalma: Egy vagy több ellátó és felhasználó (fogyasztó) közötti anyag- és információáramlás megvalósításában közreműködő eszközök, létesítmények és szervezetek.

A logisztikai rendszerek összetevői:

I. Eszközök: gépek, berendezések, eszközök halmaza

II. Létesítmények: épületek, területek, utak, szállítópályák

III. Az anyag- és információáramlást tervező, szerevező, irányító és ellenőrző, valamint a gazdasági rendszer működtetését biztosító feltételek megteremtését végzi.

A logisztikai folyamatok:

I. Fizikai folyamatok

· Alapfolyamatok: rakodás, szállítás, tárolás

· Rakodás: az áruk helykoordinátái kis mértékben változnak szállítás megkezdése vagy befejezése céljából, amely elengedhetetlenül összekapcsolódik az időkoordináták változásával.

· Szállítás: viszonylag rövid idő alatt nagy helykoordináta-változás.

· Tárolás: az áruk helykoordinátája nem változik az időkoordináták változása alatt (kivéve a mozgó tárolás).

· Kiegészítő folyamatok: csomagolás, komissiózás, egységrakomány-képzés, -bontás, ellenőrzés

II. Információs folyamatok

· Összetevői:

· Információk felvétele, rögzítése,

· Info. tárolás,

· Info. átvitel, továbbítás,

· Info. feldolgozás, elemzés,

· Info. megjelenítés.

· A logisztikai folyamatok irányítási szintjei:
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· A megvalósítási feltételeket és a közreműködő folyamatelemeket determinálja, de nem befolyásolja a folyamatokat.

· Döntéseket hoznak a folyamatok sorrendjéről, a kellő erőforrásokról.

· A diszpozíciós szinten meghozott döntések végrehajtása, a fizikai folyamatok irányítása.

2. tétel: Anyagmozgató rendszerek

Feladata: A vállalat telephelyen belüli helyváltoztatási és a külső szállításokhoz kapcsolódó rakodási feladatok megoldása

Csoportjai:
I. 
A termelési rendszert kiszolgáló anyagmozgató rendszerek

· Termelő részlegek közötti anyagmozgatás (épületek közötti)

· Termelő részlegeken belüli, munkahelyek közötti anyagmozgatás

· Munkahelyi anyagmozgatás (épületen belüli)

II. 
Raktári anyagmozgató rendszerek

· Tárolótéri anyagmozgató rendszerek (elsősorban függőleges)

· Áruelőkészítő-téri anyagmozgató rendszerek

III. 
Rakodóhelyi anyagmozgató rendszerek

· Vállalati rendszer (belső és külső szállítás közötti kapcsolathoz) pl. rámpa

· Közlekedési rendszer (a járművek közötti rakodáshoz) pl. teherautóról vonatra rakodáshoz

IV. 
Egyéb anyagmozgató rendszerek

· Banki, kórházi, kereskedelmi, könyvtári, mezőgazdasági

Alrendszerek:

I. Kézi eszközök

· Egyszerűbb segédeszközök (kézi horgok, emelőmágnesek, gurtni)

· Kézi szállítóeszközök (kézi targoncák (béka), kézi kocsik)

· Kézi emelőeszközök (emelők, csörlők, csigasorok)

II. Anyagmozgató gépek

a.) Folyamatos működésű

· Mindig azonos irányban

· Szállító szalagok, szállító láncpályák, konvejorok

b.) Szakaszos működésű

· Megszakításos anyagáramlást biztosít

· Daruk, rakodógépek, targoncák

Az anyagmozgató rendszereket befolyásoló tényezők:

I. Anyagmozgatási feladatok jellemzői

a.) a mozgatandó anyag tulajdonságai

· ömlesztett áru, darabáru, folyadék, gáz

b.) az anyagmozgatási  útvonalak tulajdonságai

· szintbeli különbségek, távolság

c.) az anyagáram tulajdonságai

· hogyan, milyen intenzitással jön az anyag, időbeli megoszlás

II. A helyszíni adottságok

· az épületen belül vagy kívül

III. Gazdaságossági szempontok

· Várható beruházási költség, évi folyamatos üzemeltetési költség

· Várható megtérülési idő

· Fajlagos költség

· Egyéb szempontok: létszámigény, automatizáltság, ergonómia, megbízhatóság, elérhetőség

3. tétel: Raktározási rendszerek
A raktározás: Olyan tevékenység, amely sajátos létesítményeivel, berendezéseivel, felszerelésével a készletek állagának, állományának megóvását, az áramlatok összehangolását, kiegyenlítését végzi.

Tárolási módok:

I. Raktár

· Hagyományos (6 m alatt)

· Magas (6m felett)

· Különleges

II. Tároló: nyitott, tetővel ellátott vagy körülkerített

· Terepszinti

· Aknás

· Terepszint feletti

III. Hombár: aknaszerű

· Helyhez kötött

· Áttelepíthető

IV. Tartály: folyékony és légnemű anyagokhoz

· Helyhez kötött

· Áttelepíthető

A tárolási módok megválasztását befolyásoló tényezők:

I. Fizikai állapot

· Készletek halmazállapota v. konzisztenciája

II. Sajátosság

· Alak, méret, térfogat

III. Tárolandó mennyiség

· Tömeg

· Hány fajta ill. féle készlet

Raktárak csoportosítása:

I. Nemzetgazdasági ágazatok szerint

· Ipari

· Mezőgazdasági

· Kereskedelmi

· Közlekedési

II. A térbeli elosztási folyamatban betöltött szerep szerint

· Fogyasztásicikk-kereskedelmi raktárak

· Termelőeszköz-kereskedelmi raktárak

· Központi és regionális ellátó és elosztó raktárak

· Felvásárló, melléktermék és hulladékgyűjtő kereskedelmi raktárak

· Közlekedési, szállítmányozói raktárak

III. A termelési folyamatban betöltött szerep szerint

· Alapanyag raktárak

· Félkésztermék raktárak

· Késztermék raktárak

· Segédanyag raktárak

IV. A készletváltozás sajátosságai szerint

· Azonos árufajta érkezik és távozik nagy mennyiségben

· Kevés árufajta nagy mennyiségben be; sok kis mennyiségben ki

· Sok árufajta kis mennyiségben be, nagy tételben ki

· Sok árufajta kis mennyiségben be és ki

· A kimenő áru maghatározott időközönként visszatér

· A kimenő áruk visszatérnek, de változáson mennek át

Tárolási rendszerek:

I. Állvány nélküli statikus tárolási rendszer

· Előnyei: kisebb beruházási költség, jobb terület- és térkihasználás, könnyen átalakítható raktári rendszer

· Hátrányai: nehéz hozzáférhetőség, korlátozott tárolási magasság, nehéz áttekinthetőség, nehezen valósítható meg a FIFO-elv

· Típusai:

· Közvetlen halmozás

· Sík rakodólapos tárolás

· Oldalfalas rakodólapos tárolás

II. Állványos statikus tárolási rendszer

· Típusai:

· Polcos-állványos tárolás (kis forgalmú, nagy áruválasztékú raktárak)

· Tárolóládás állványos tárolás (kis térfogatú áruk, nagy választékban)

· Rekeszes állványos tárolás (nagy méretű egységrakományok tárolása)

· Ki- ill. bejárható állványos tárolás (nagyon sok egységrakomány van)

· Különleges állványos tárolás (az áru sajátossága miatt (cső, tekercs tárolás))

III. Állványos dinamikus tárolási rendszer

· Típusai:

· Utántöltős

· Gördíthető állványos (könyvtár, levéltár)

· Körforgóállványos (képeslaptartó nagyban)

4. tétel: Magasraktározási rendszerek
Fogalma: darabáruk olyan állványos tárolási rendszerei, amelyekben a tárolási magasság az általános célú emelőtargoncák által elérhető átlagos tárolási magasságot meghaladja, és az áruk állványba helyezését ill. levételét onnan az állványok közötti folyosókban mozgó felrakógépek vagy felrakótargoncák végzik.

Magasraktározási rendszerek elterjedésének okai:

· A termelési folyamatok automatizálása

· A raktártechnika fejlődési iránya

· A terület-kihasználás fokozásának igénye

· A korszerű elosztási rendszerek fejlődése

Csoportosításuk:

I. A raktár rendeltetése alapján

· Teljes egységrakományok tárolására alkalmas

· Komissiózó

· Kombinált

II. Az állványok magassága szerint

· Középmagas magasraktár

· Magas magasraktár

III. A tárolótér építészeti kialakítása szempontjából

· Csarnokraktárak

· Állványtartós magasraktárak

IV. Automatizáltsági szint alapján

· Gépesített

· Részlegesen automatizált

· Teljesen automatizált

Magasraktárak létesítésének előnyei:

· Kedvező tárolóterület-kihasználtság

· Gyors áruforgalom

· Gépesítési, automatizálási lehetőség

· Korszerű irányítási rendszer kiépíthetősége (robotizáltság)

Magasraktárak technikai alrendszerei:

· Raktárépület

· Állványok

· Kiszolgáló gépek

· Árugyüjtő és elosztó rendszer

5. tétel: Komissiózás
Fogalma: Az áruk megrendelésenkénti kigyűjtése és összeválogatása, amely a megrendelés átvételétől a kigyűjtött áruk megrendelésenkénti összeállításáig tart.

Folyamata:

I. Áru-előkészítés

· Statikus

· Dinamikus

II. Árukivétel

· Kézi

· Automatikus

III. Árukigyűjtés közbeni mozgatás

· Egydimenziós

· Kétdimenziós

IV. Áruleadás

· Centralizált

· Decentralizált

Stratégiák:

I. Megrendelésenkénti soros / egylépcsős startégia

· Minden megrendelés külön-külön egy komissiózós lapra kerül

II. Megrendelésenkénti párhuzamos / kétlépcsős stratégia

· Több kisker.: Minden megrendelés egy raklapra kerül, egybe kiviszik, majd kiskerenként válogatják külön

6. tétel: Áruszállítási rendszerek

Feladata: Az alap-, a segéd-, az üzemanyagok, a félkész- és késztermékek, valamint a hulladékok helyváltoztatása a kitermelés, a termelés, a felhasználás és a hulladékfeldolgozás helye között. Azaz az ún. külső szállítás a telephelyek között.

Az áruszállítási feladatok főbb jellemzői:

I. Hagyományos

· Az ellátási - termelési - elosztási rendszer lazán illesztett

· Az anyag- és infoáramlásban többszörös megszakítások adódnak

· A külső szállítás és a belső anyagmozgatás élesen szétválik

· Az adatátvitel nem egységes

II. Korszerű

· Az ellátási - termelési – elosztási rendszer finoman illesztett

· Egységes anyag- és infoáramlási rendszer alakul ki

· A készletek minimálisra csökkennek a JIT-elv megvalósításával

Az áruszállítási feladatok főbb jellemzőit meghatározó tényezők

· A szállítandó áruk, ill. szállítási egységek jellemzői

· Az egyszerre szállítandó árumennyiség

· A szállítási távolság

· A szállítások rendszeressége, gyakorisága

· A szállítások időtartalmával, időpontjával kapcsolatos költségek, korlátok

Saját szállítás igénybevételének okai

· A szállítások szorosan kapcsolódnak a technológiai folyamatokhoz

· Speciális járművekre van szükség

· Azonos jellegű szállítások rendszeresen, nagy gyakorisággal ismétlődnek

· A saját járműpark gazdaságosan üzemeltethető

· Nagy a hangsúly a vevőkkel való közvetlen kapcsolaton

· A szállító járművek reklámhordozóként is funkcionálnak

Fuvarozó:

· Más tulajdonát képező árukat juttatnak el fuvardíj ellenében a feladási helyről a rendeltetési helyre

Szállítmányozó: 

· Saját nevében a megbízó számlájára vásárol, ill. nyújtja a fuvarozási és az áru továbbításához szükséges egyéb logisztikai szolgáltatásokat

Futár:

· Okirat- és kiscsomag-küldemények (max. 3kg) kísért továbbítása, személyes kézbesítése a lehető legrövidebb határidővel

Expressz:

· Tömeg- és méretkorlátozás nélkül, a lehető legrövidebb idő alatt, háztól házig szállítás

Csomagszállító vállalatok:

· A darabáruk méretét és tömegét korlátozzák

Áruszállítás fajtái

I. Vasúti áruszállítás: nagy mennyiségű áru, tömegáru, nehézáru, nagy távolságra

· Előnyei

· Független a külső, általános környezeti hatásoktól és a magánszemély-forgalomtól

· Kis fajlagos energiaigény

· Kis környezetkárosító hatás

· Menetrendszerű közlekedés

· Kalkulálható fuvardíjak

· Hátrányai

· Hosszú eljutási idő

· Nehezen megoldható a háztól-házig szállítás

· Kevésbé rugalmas, nehezen alkalmazkodik a fuvarozói igényekhez

II. Közúti áruszállítás: kisebb mennyiségű áru helyi és körzeti szállítása, értékes és romlandó áru nagy távolságra

· Előnyei

· Megvalósítható a háztól-házig szállítás

· Rövid eljutási idő

· Rugalmasan alkalmazkodik a fuvarozói igényekhez

· Rugalmas tarifa-kialakítás és szerződéskötés

· Hátrányai

· Nagymértékben függ a külső környezeti hatásoktól

· Magas fajlagos energiaigény

· Magas környezet-károsító hatás

· Útvonal-korlátozások, hétvégi tilalmak

III. Vízi áruszállítás: tömegáruk, gépipari termékek nagy távolságra szállítása

· Előnyei

· Nagy mennyiségű áru szállítása

· Minimális környezetkárosító hatás

· Alacsony fajlagos energiaigény

· Rugalmas díjszabás

· Hátrányai

· Hosszú eljutási idő

· Nem lehetséges a háztó-házig szállítás

· A folyók vízállása befolyásolhatja a szállítást

IV. Légi szállítás: nagy értékű, romlandó áruk, nagy távolságra

· Előnyei

· Rövid eljutási idő

· Minimális az árut érintő igénybevétel

· Földrészek között is könnyű áruszállítás

· Hátrányai

· Magas fuvardíj

· A repülőtérre be- és kiszállításhoz külön szervezés

· Korlátozott a szállítható áruk köre

V. Csővezetékes áruszállítás: a szállítópálya és a szállítóeszköz egy egységet képez

· Előnyei

· Megbízható, független a külső környezeti hatásoktól

· Kis fajlagos üzemeltetési költség

· Minimális környezetszennyezés

· Hátrányai

· Hosszú eljutási idő

· Korlátozott az áruk köre

· Nagy beruházási igény

VI. Kombinált áruszállítás: egy szerződés keretében két vagy több közlekedési alágazat vesz részt adott szállítási feladat megoldásában, az áru ag szállítási egységben jut el a feladótól a címzettig

· Csoportjai

· Konténeres szállítási rendszer

· Tágabb értelemben vett huckepack szállítási rendszer:

a) Közúti-vasúti

b) Közúti-vízi

c) Vasúti-vízi

d) Folyami-tangeri

7. tétel: Egységrakományos áruszállítás
Fogalma: kisebb méretű és tömegű árukat nagyobb méretű és tömegű egységrakománnyá összefogva szállítják, így könnyebben kezelhetőek gépekkel

Előnyei:

· Árukezelési, rakodási munkák gépesítése, automatizálása

· Árukezelési, rakodási műveletek számának csökkenése

· Integrált szállítási láncok kialakítása

· Az áruk fokozottabb védelme

· Csomagolási költség-megtakarítás

· Helytakarékos, gépesített ill. automatizált tárolási technológiák alkalmazása

· Dézsmálás elleni fokozottabb védelem

Hátrányai:

· Az egységrakomány-képző eszközök beszerzése drága

· Az üres egységrakomány-képző eszközök visszaszállítása többletköltség

· Az egységrakomány-képző eszközök miatt kisebb a szállított áruk Nettó tömege

Az egységrakomány-képző eszközök csoportjai:

I. Szállítóládák, -rekeszek, -keretek

a.) Általános célú: fából, műanyagból, fémből

b.) Speciális: gyümölcs-, szálanyag-, hússzállító

II. Rakodólapok

a.) Általános célú: sík, oldalfalas, keretes

b.) Speciális: hordó-, tekercsszállító

III. Konténerek

a.) Kiskonténerek

· Általános célú: MÁV-nál

· Speciális: kereskedelmi, hűtő, folyadékszállító, ömlesztett anyag-szállító

b.) Közepes konténerek

· Általános célú: ISO szerinti logisztikához

· Speciális: folyadék-, gáz-, szemétszállító

c.) Nagykonténerek

· Általános célú: ISO szerinti

· Légi

· Speciális: hőszigetelt, szabályozható hőmérsékletű, tartály, szállítólap, nyitott, nyitható, összehajtható, szétszedhető

Az egységrakomány-képzés módszerei

· Átkötés (közel azonos alakú áruk)

· Kötegelés, pántolás (egyforma alakú és méretű áruk)

· Rögzítés nélkül, kötésben (szabályos, egyforma alakú és méretű áruk)

· Hálós képzés (sárgarépa, krumpli)

8. tétel: Termék- és rakományazonosító rendszerek
Kódolási eljárások:

I. Mechanikus

· Lyukkód

· Szegecskód

· Bütyökkód

II. Mágneses

· Mágneses tintával írt jelek (MICR)

· Mágneskártyák

· Mágneses szegecsek

III. Optikai

· Optikailag olvasható jelek (OCR)

· Vonalkód

· Színkód

IV. Elektronikus

· Rádiófrekvenciás mozgó adattárolás (MDS)

· Transzponder

· Kamerás alakfelismerés

A vonalkód rendszerek:

· Az első karakter határozza meg a vonalkód típusát

· A vonalkód által hordozott információk a kiértékelő rendszerbe karakter-sorozatként kerülnek be

· A vonalkód mindig számpárokból áll

· 1. Szám: a vonalak, 2. Szám: a közök

Vonalkód elhelyezése:

· Fogyasztói csomagoláson

· Gyüjtőcsomagoláson

· Egységrakományon

Az EAN kódos rendszer felépítése (European Article Numbering)

· 2 ill. 3 Számhely: az ország azonosító kódja és kódjele

· 5 hely: a vállalat azonosító kódja és kódjele

· Középső elválasztó jel

· 4 ill. 5 hely: a termék azonosító kódja és kódjele

· Biztonsági üres mező

· Szélső, lezáró jelek

9. tétel: A Just In Time termelésszervezési-eljárás

Fő elemei:

· Integrált információ-feldolgozás

· Gyors infotovábbítás a beszállítótól, a gyártón keresztül egészen a fogyasztóig

· Gyártás-szegmentálás

· A termelés-tagolás önálló, felelős egészekre elosztva

· Gyártással szinkron anyagellátás

A JIT bevezetésének eredményei:

· Átfutási idők csökkenése

· Jelentős készletcsökkenés

· Nagyobb rugalmasság, kisebb tőkelekötés

· A termeléshez szükséges terület csökkenése a felhasználó üzemben

· A termékminőség javulása

· Egyszerűbb, áttekinthetőbb munkafolyamatok

A JIT alapelvei:

· A szállítás csak akkor kezdődhet meg, ha az igénylőnek arra szüksége van

· PULL-elv: nem a gyártó „nyomja” (PUSH-elv), hanem a megrendelő húzza a termékeket

· Jóval kisebbek a készletek az időben pontos beszállítás miatt

· Szoros partneri együttműködés a résztvevők között

· A dolgozók képzése és motivációja a felelősségteljes és minőségi munkavégzésre

A JIT alkalmazásának feltételei:

· A hosszútávon igényelt termékek és/vagy stabil szállítói kapcsolatok

· Nagy értékű és térfogatú alkatrészek, melyek tárolása drága

· Folyamatos felhasználás kis ingadozással

· A gyártási folyamat rugalmassága a beszállítónál és/vagy a felhasználás folyamatossága

· Nincs elég hely a készletek tárolására

· Csak stabilan funkcionáló szállítási és információs kapcsolatokkal rendelkező beszállító-vevő

· Magas minőségi színvonal, nagyfokú rugalmasság, áttekinthetőség

A JIT kapcsolatok fokozatai:

· Szakaszos ellátás: nagy sorozatokban gyártás, heti 1 vagy több beszállítás

· Folyamatos szállítás: csak 1 termésfajta folyamatosan

· Kanban-rendszer: napi fontosságú finomirányítás

· Gyártással szinkron ellátás üzemtárolóból

· Sokféle változatú, drága alkatrészek, on-line kapcsolat

· Gyártással szinkron folyamatos ellátás

· Nagyfokú összhang, on-line kapcsolat, közeli telephelyek

A megvalósítás főbb lépései:

· A koncepcióba bevonandó anyagok, termékek kiválasztása

· A beszállítók kiválasztása

· Az infoáramlás kialakítása

· Anyagáramlási és raktározási koncepció kialakítása

· A minőségbiztosítási koncepció kialakítása

10. tétel: A „make or buy” típusú döntések
Make: adott termék saját gyártása, ill. adott tevékenység saját vállalat által történő elvégzése

Buy: adott termék külső forrásból való beszerzése, ill. adott tevékenység más vállalattal való elvégeztetése

Célja:

· Minél hatékonyabb működési feltételek megteremtése

· Költségcsökkentés

· Gyártási mélység csökkentése

Insourcing: a „make”, vagyis ha belső forrásokat választ a cég

Outsorcing: a „buy”, vagyis a külső forrásból való biztosítás

„Make” mellett szóló okok:

· Saját know-how kihasználható

· Speciális gyártási know-how átvétele

· Folyamatos minőség-ellenőrzés lehet

· A know-how titokban tartható

· A beszállítók integrálódása megakadályozható

· Az új fejlesztések titokban tarthatók

· Ha nincs megfelelő beszállító

· A vállalati önállóság erősödik

· A beszállítási problémák megszűnhetnek

· Az eszköz- és létszámkapacitás kihasználható

· Csökken az adóköteles nyereség

· A termelőeszközök modernizációja

· Az üzemen kívüli szállítási és csomagolási költségek megtakaríthatók

· Gyors reakcióképesség

· Elmarad a szállítási idő

„Buy” mellet szóló okok:

· Ha a saját gyártásnál külső know-how-ok kellenek

· Magas minőség a gyártásra specializálódott gyártóknál

· Több beszállító – kisebb kockázat

· Kisebb a kockázat a termelés visszaesésekor

· Reklamációs lehetőség

· Kis darabszámok is elérhetők

· A vállalat a jelentős know-how-t igénylő termékekre specializálódhat

· Nincs szükség pótlólagos beruházásra

· Kis önköltség

· Igény szerinti lehívás

· Alacsony raktározási költség

· A pénzügyi eszközök a saját termékekre koncentrálhatók

11. tétel: Készletszabályozás
Fogalma: a kitermelő helytől a gyártáson keresztül a fogyasztó helyig terjedő teljes anyagáramlási folyamat része.

A készletezés csoportjai:

I. Felkészülési (anticipált) készlet

· Előre jelzett keresletváltozások, időszerű hullámok vagy beszerzési költségváltozások figyelembe vétele

· A vállalati célokhoz igazodik

II. Cikluskészlet

· A rendelési tételnagyságokkal azonosítható, és a két beérkezés közötti szükségletet hivatott kielégíteni

III. Biztonsági (fluktuációs) készlet

· Átlagosnál nagyobb igények kielégítése

· Utánpótlás zavara esetén

IV. Szállítási (úton levő, mozgó) készlet

· Mozgásban levő javak

Készletezési költségek:

I. Rendelési költség

· A rendelések feladásához kötődik

II. Készlettartási költség

· A készletek fizikai létéből, kezeléséből ered

· Tőkelekötés, károsodás, erkölcsi kopás, biztosítás, természetes fogyás, raktározási költség

III. Készlethiány költség

· Nem, vagy csak részben teljesíthető megrendelés miatti veszteség

A készletek időbeli változásának alapesetei:

I. Szakaszos be- és kiszállítás

· Állandó időperiódus – állandó tételnagyság

· Állandó időperiódus – változó tételnagyság

· Változó időperiódus - állandó tételnagyság

· Változó időperiódus - változó tételnagyság

II. Folyamatos be- és kiszállítás

III. Szakaszos be- és folyamatos kiszállítás

IV. Folyamatos be- és szakaszos kiszállítás

· A raktározás a biztonsági készletekre koncentrálódik

A készletezési mechanizmusok alapváltozatai:

I. Rögzített időközönként, rögzített tételnagyság (állandó üem)

II. Rögzített időközönként, max. készletre

III. Meghatározott szint elérésekor, rögzített tételnagyság

IV. Meghatározott szint elérésekor, max. készletre

12. tétel: A csomagolás
Fogalma: 

· A terméket körülvevő ideiglenes védőburkolat

· Egy tevékenység

· Egy eredmény

Feladatai:

· Műszaki jellegű: a termék megóvása a külső hatásoktól

· Marketing jellegű: figyelemfelkeltés, tájékoztatás, stb.

· Logisztikai jellegű: tér. És időbeli különbségek áthidalása

Megjelenési formái:

I. Fogyasztói csomagolás

· Önmagában általában szállításra alkalmatlan

II. Gyüjtőcsomagolás

· Meghatározott mennyiségű azonos termék

III. Szállítási csomagolás

· Az elosztási logisztika eszköze

IV. Egységrakomány

· A legnagyobb kezelési költség

Technológiája:

I. Előkészítés

II. A termék csomagolóeszközbe juttatása

III. A csomagolás zárása

IV. Megjelölés

Csomagolóizék:

· Csomagolóanyag: segítségével elvégezhető a csomagolás, de nem csak arra használható (pl.: papír)

· Csomagolóeszköz: egyértelműen csomagolásra használjuk (pl.: üveg, rekesz)

· Csomagolási segédanyag: a csomagolás biztosabb, szebb lesz (pl.: ragasztó, zsineg)

· Csomagolószer: csomagolóanyag + eszköz + segédanyag

· Csomagológép: a csomagolás előállítását végzi

13. tétel: A hulladékkezelés logisztikája

A hulladék: anyagok, termékek sajátos köre, amelyet tulajdonosa adott műszaki, gazdasági és társadalmi körülmények között nem tud, vagy nem akar felhasználni vagy értékesíteni.

A hulladékok csoportosítása

I. Anyagi természetük szerint

· Homogén anyagokból álló (pl.: oldószerek)

· Heterogén anyagokból álló (pl.: háztartási hulladék)

· Eltérő jellegű (nem lehet közösen kezelni, külön szállítandók az alkotók)

II. Fajtájuk szerint

· Azonos jellegű (az összetevők lényeges fizikai vagy kémiai tulajdonságai azonosak)

· Eltérő jellegű (közös kezelésre nincs mód)

III. Típusuk szerint

· Termelési hulladék (kitermelő, feldolgozó vagy szolgáltató tevékenységből)

· Települési (háztartási, intézményi, közterületi, kerti)

· Szilárd

· Folyékony

· Különleges kezelést igénylő/veszélyes

A hulladékkezelési logisztika fő feladatai:

I. Gyűjtés

II. Osztályozás

III. Visszaszállítás

IV. Újrahasznosítás vagy ártalmatlanítás

V. Nyilvántartás és ügyvitel

14. tétel: Termelési, gyártási logisztika
Munkahelyek csoportosítása:

I. Technológiai csoportosítás

· Azonos technológiai feladatokat ellátó munkahelyek

· Műhelyrendszerű termelés

II. Tárgyi csoportosítás

· Adott munkatárgy megmunkálásához szükséges munkahelyek

· Folyamatos-rendszerű vagy csoportos termelés

Termelési rendszerek:

I. A műhelyrendszerű termelés: minden termelőegységben a gyártásnak csak 1 technológiai fázisát végzik

· Előnyei

· A géppark jól áttekinthető, tagolható, a technológiai ellenőrzés jól megoldható

· A gépek terhelési közvetlen beavatkozással kedvezően átalakítható

· A termelési terület jól kihasználható

· Kevésbé érzékeny a gyártási profil gyakori változásaira

· Hátrányai

· Hosszú a termékátfutási idő

· Magas a termékegységre jutó előállítási költség

· A termék minőségéért való felelősség elmosódik

· A szerszámozás és készülékezés növeli a költségeket

· Körülményes a termelés-programozás

· Hosszúak az anyagmozgatási távok

· Nagy mennyiségű félkészterméket kell tárolni

· Nincs állandó, folyamatos termékáramlás

· A gépek nem kielégítő kihasználása és gazdaságtalan anyagmozgatás

· Rossz terület-kihasználás

· Alacsony fokú automatizálási lehetőség

II. A csoportos termelési rendszer: egymáshoz közel helyezett, különböző technológiai munkahelyek rendszeres termelési kapcsolata

· Változatai

· Bázisműveletes gépkör (ua. a kiinduló, de a befejező más)

· Homogén gépcsoportok (azonos technológiájú műveletre több gép kell)

· Körkerület mentén való elrendezés (a különböző munkadarabok technológiai sorrendje majdnem azonos)

· Soros elrendezés (ha a munkadarabok technikai sorrendje teljesen azonos)

· Előnyei

· Egyszerűbb termelés-irányítás

· A szerszámozás és készletezés költségei csökkennek

· Magasabb a termelékenységi színvonal

· A minőségért való felelősség egyértelmű

· Rövidebb anyagmozgatási távolságok

· Egyenletesebb termékáramlás

· Hátrányai

· Érzékeny a profil- és konstrukciós változásokra

· A csoportba tartozó gépek nem használhatók ki mindig

· A műveleti idők nem megfelelő összehangolása esetén műveletközi raktárak kellenek: rossz területkihasználtság

III. Folyamatos termelési rendszer

· A munkahelyek, a technológiai műveletek sorrendjében helyezkednek el, a munkadarabok folyamszerűen áramlanak

· Egyféle vagy azonos sorrendű, több választékú termék előállítása

· A termelési folyamat olyan műveletekre bontása, amelyeket maghatározott munkahelyeken kell elvégezni

· A munkahelyek szigorúan követik a technológiai sorrendet

· Az anyagmozgató gépek többnyire helyhezkötöttek

· A munkadarabok a munkahelyek között egy irányban haladnak

· Változatai

· Egyszerű folyamatos gyártósor

· Komplex folyamatos gyártósor

· Váltakozó tárgyú elágazásos gyártósor

· A folyamatos és a csoportos rendszer kombinációja

· Előnyei

· Csökken a termelési terület

· Minimális anyagmozgatási távok

· A folyamat jól áttekinthető

· A termelés programozása, irányítása, ellenőrzése könnyen megoldható

· Csökken az egy termékre eső költség

· Csökken a selejt mennyisége

· Csökken a termékátfutási idő

· Könnyen automatizálható

· Hátrányai

· Nehéz és drága más termékekre átállni

· Rendkívül érzékeny a zavarokra

· Nagy a beruházási igény

15. tétel: Az áruforgalmi és logisztikai szolgáltató központok
Az áruforgalmi központok: A közlekedési alágazatok, a helyi, a regionális és a távolsági áruszállítás fordítókorong szerepét betöltő, nagyforgalmú kapcsolódási helyei, amelyek lehetővé teszik az általános és kombinált szállításhoz kapcsolódó rakodási, átmeneti tárolási és kiegészítő feladatok megoldását.

A logisztikai központok: elsődlegesen a termelési, az ellátási-elosztási folyamatokhoz kapcsolódó szolgáltató jellegű tevékenységet végeznek.


A szállítási, rakodási, raktározási feladatok szervezése mellett szerelés előkészítést, csomagolást, osztályozást, diszponálást, vámkezelést, helyi és körzeti árugyűjtést és elosztást végeznek, banki, informatikai, humánpolitikai szolgáltatást nyújtanak.

A logisztikai szolgáltató központok szolgáltatásainak csoportjai

I. Alapszolgáltatások: szállítás előkészítés, szállítás, rakodás, tárolás

II. Kiegészítő szolgáltatások: járművek, gépek bérbeadása, tanácsadás, vámkezelés

III. Egyéb szolgáltatások: ingatlan-bérbeadás, vagyonvédelmi, éttermi, szállodai szolgáltatás

Hatásai:

I. A vonzáskörzetben lévő vállalkozókra

· Megbízható fuvarozási kínálat

· Több szolgáltatás egy telephelyen

· Csökkenthetők a vállalatnál tárolt készletek

II. A településre

· Nő az önkormányzat bevétele

· Új munkahelyek

· A belső városrészekből kitelepíthetők a fuvarozó, szolgáltató, szállítmányozó vállalatok

III. Az áruszállítási rendszerek kihasználása

· Hálózati rendszerben megvalósítható az országok közötti áruszállítási feladatok jól szervezett megoldását

· A közlekedési ágazatok közötti optimális munkamegosztás kialakulhat

· Az infrastruktúra jobb kihasználása

· A szállítási feladatok kisebb költséggel oldhatók meg

· Egységes szállítási láncok kialakítása lehetséges

· Kedvező együttműködés a betelepült szállító és más vállalatok között

· A rakodási folyamatok gazdaságosan gépesíthetők

· Az adminisztrációs feladatok egy helyen megoldhatók

� EMBED PBrush  ���











[image: image2.png]‘Adminisztrativ szint’




_1241956738

